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Regional enges Cluster aus Erzeugern und Abnehmern

Aufkommens- und Verbleibanalyse fiir Rundholz aus Baden-Wiirttemberg

Von Franz-Josef Lickge*, Bad Wildbad

Im Rahmen der Clusterstudie Forst und Holz wurden unter an-
derem Holzverkaufsdaten aus dem Zeitraum von 2000 bis 2009
analysiert**. Die Auswertung umfasst etwas mehr als die Half-
te der in Baden-Wiirttemberg eingeschlagenen Holzmenge und
zeigt die Mengenstrome von Rundholz zwischen Aufkommens-
region und Verbleibregion. Die Analyse gibt Hinweise auf re-
gionale Verarbeitungskapazititen, erforderliche Transportleis-
tungen und regional-6konomische Wirkungszusammenhénge.
Sie ist eine Grundlage zur Abschitzung und Steuerung der

kiinftigen Clusterentwicklung.

ie Verbleibanalyse basiert auf

Daten der Holzverkaufsbuch-

fithrung von Forst-BW. Sdmtli-
che Verkaufsfdlle der Jahre 2000 bis
2009, bei denen eine eindeutige Zuord-
nung der verkauften Holzmenge zu ei-
nem Kunden besteht, wurden ausge-
wertet. Mithilfe von Postleitzahl und
Ort des Kunden und unter Verwendung
des amtlichen Gemeindeverzeichnisses
der Bundesrepublik Deutschland wur-
de der Firmensitz aller Kunden regional
zugeordnet und zwar in Hierarchie der
amtlichen Gebietsgliederung Deutsch-
lands (Deutschland, Bundesland, Re-
gierungsbezirk, Region, Kreis).

In 47700 Datensétzen ist in dieser
Weise der Verkauf von insgesamt
50,5 Mio. Fm Rundholz beschrieben.
Die Holzeinschlagsstatistik weist im
gleichen Zeitraum einen Einschlag von
93,7 Mio. Fm nach, d.h. die Verbleib-
analyse umfasst 54 % der statistisch
nachgewiesenen Einschlagsmenge. Bei
den in der Verbleibanalyse nicht enthal-
tenen Mengen des -eingeschlagenen
Holzes handelt es sich zum einen um
Verkaufsmengen groBer privater und
kommunaler Forstbetriebe, die ihr Holz
selbststindig und unabhédngig von
Forst-BW vermarkten. Es kann unter-
stellt werden, dass diese Forstbetriebe
ihr Holz im Hinblick auf den Holzver-
bleib nicht grundsétzlich anders ver-
markten als Forst-BW. Zum anderen
handelt es sich um systematisch abwei-
chende Verkaufsfdlle. Systematisch
nicht erfasst durch die Verbleibanalyse
werden die Holzmengen, die zwar ein-
geschlagen, aber nicht verkauft werden,
also beispielsweise als Schlagabraum
auf der Flidche verbleiben oder als
Brennholz in den eigenen Betrieb/
Haushalt gelangen. Von der Verbleib-
analyse ausgeschlossen wurde auch die
Menge, die zwar in der EDV von Forst-
BW erfasst ist, jedoch auf so genann-
te Sammelkunden-Nummern gebucht
wurden, da sie nicht eindeutig identifi-
zierbar und damit regional zuzuordnen
sind. In der Regel handelt es sich dabei
um kleinere gewerbliche Kunden oder
Privatkunden (z.B. Brennholzké&ufer).

Strukturparameter
des Holzverkaufs

Von den im Zeitraum von 2000 bis
2009 insgesamt iiber Forst-BW verkauf-
ten 50,4 Mio. Fm Rundholz entfallen
rund 80% auf die Holzartengruppe
Fichte/Tanne, 6 % auf Kiefer/Lérche,
12 % auf Buche und sonstiges Laubholz
sowie knapp 2% auf Eiche (siche Ta-
belle 1). Der Anteil des Nadelholzes
liegt je nach Regierungsbezirk zwischen
80 und 90 %. Dieser, verglichen mit der
Holzeinschlagsstatistik ~ (Baden-Wi{irt-
temberg insgesamt: 77 %), hohe Anteil

* Dr. Franz-Josef Liickge ist Inhaber der
Firma Forst Holz Markt Consulting.

** Die Verbleibanalyse wurde im Rahmen
der Clusterstudie Forst und Holz Baden-
Wiirttemberg erstellt und ist eine Vorab-
verdffentlichung eines Kapitels dieser
Clusterstudie.

Die Analyse der spezifischen Wettbe-
werbssituation des Clusters Forst und
Holz und die Ableitung von Handlungs-
empfehlungen  (Clusterstudie =~ Baden-
Wiirttemberg) werden im Rahmen des
Operationellen Programms fiir das Ziel
,Regionale Wettbewerbsfdhigkeit und Be-
schaftigung (RWB) - Teil EFRE - in Ba-
den-Wiirttemberg 2007-2013 durch die
Europdische Union kofinanziert.

von Nadelholz stiitzt die Vermutung,
dass die nicht in der Verkaufsbuchfiih-
rung von Forst-BW abgebildete Ein-
schlagsmenge sich systematisch von der
abgebildeten unterscheidet. Laubholz
ist beispielsweise in der Verkaufsbuch-
fiihrung im Vergleich zur Holzein-
schlagsstatistik unterproportional ver-
treten, weil hohere Mengenanteile ent-
weder ungenutzt auf der Schlagfldche
verbleiben, als Brennholz im eigenen
Betrieb/Haushalt verwendet oder im
nédheren Umfeld verkauft werden.

In die gleiche Richtung lassen sich
auch die verbuchten Anteile der Sorten-
gruppen deuten. In der Verkaufsbuch-
fithrung entfallen landesweit rund 88 %
auf Stammholz (siehe Tabelle 2), in der
Einschlagsstatistik 70 %.

Grofdte Abnehmergruppe der Forst-
betriebe in Baden-Wiirttemberg ist die
Sdgeindustrie, die in der Zeit von 2000
bis 2009 fast zwei Drittel der Verkaufs-
menge abnahm (siehe Tabelle 3). Der
Rundholzhandel war mit fast einem
Fiinftel der Menge zweitgroRRte Abneh-
mergruppe, gefolgt von der sonstigen
Holzindustrie, der Zellstoff- und Pa-
pierindustrie sowie den Selbstwerbeun-
ternehmen, die jeweils rund 5% der
Verkaufsmenge auf sich vereinen. Auf
der Ebene der Regierungsbezirke fillt
der hohe Mengenanteil des Holzhan-
dels und der damit korrespondierende
geringe Mengenanteil der Ségeindustrie
im Regierungsbezirk Karlsruhe auf.

Regionaler Verbleib
des verkauften Holzes

Der weitaus groBte Teil der iiber die
EDV von Forst-BW verbuchten Holz-
menge verbleibt im ersten Absatzschritt
in der Bundesrepublik Deutschland,
rund 95 % (siehe Tabelle 4). Der Direkt-
export von Rundholz geht im Wesentli-
chen in die Nachbarstaaten Osterreich
(2 %) und Frankreich (2 %). Die Unter-
schiede des regionalen Verbleibs der in
den vier Regierungsbezirken -einge-
schlagenen Holzmenge sind bei dieser
groben regionalen Aufgliederung ge-
ring. Das in den Regierungsbezirken
Karlsruhe und Freiburg eingeschlagene
Holz verbleibt ,nur“ zu rund 92 % in
Deutschland, das in Stuttgart und Tii-
bingen eingeschlagene Holz zu 97 bis
98 %. Wesentlicher Grund fiir den ho-
heren Exportanteil der beiden westli-
chen Regierungsbezirke des Landes
diirfte schlicht ihre geografische Lage
mit der Grenzndhe zu Frankreich sein.

Die regional differenziertere Analyse
des Verbleibs zeigt, dass etwas mehr als
drei Viertel der von Forst-BW verbuch-
ten Holzverkaufsmenge innerhalb von
Baden-Wiirttemberg verbleiben (siehe
Tabelle 5). Die hochste ,baden-wiirt-
tembergische Verbleibquote®“ erzielen
die in den Regierungsbezirken Freiburg
und Tiibingen eingeschlagenen Men-
gen, rund 83 %. Die entsprechende
Quote fiir das Holz aus Karlsruhe liegt
nur bei 71%. Ein Zehntel der in Baden-
Wiirttemberg eingeschlagenen Holz-
menge wird ins Nachbarbundesland
Bayern ,.exportiert. Besonders hoch ist
der nach Bayern abflieBende Anteil, der
aus dem Regierungsbezirk Stuttgart
stammt. Der Anteil der Holzmenge, der
im selben Regierungsbezirk verbleibt, in
dem er eingeschlagen wurde schwankt
erheblich, von 37 % im Regierungsbe-
zirk Karlsruhe bis 73 % in Freiburg. Ho-
he Mengenanteile des aus Karlsruhe
stammenden Holzes flieRen nach Frei-

burg (20%) und Stuttgart (10%) ab.
Insgesamt verbleiben nur 11 % des in
Baden-Wiirttemberg eingeschlagenen
Holzes im Regierungsbezirk Karlsruhe,
aber 27 % im Regierungsbezirk Frei-
burg. Dies ladsst Riickschliisse auf die in
den Regierungsbezirken insgesamt vor-
handenen Aufnahmekapazititen in der
ersten Absatzstufe des Waldholzes zu.
Betrachtet man Holzaufkommen und
-verbleib auf der Ebene der zwolf Regio-
nen in Baden-Wiirttemberg, so bestétigt
sich insgesamt die Aussage, dass hohe
Anteile des Waldholzes auf der ersten
Absatzstufe dort verarbeitet werden, wo
sie eingeschlagen wurden (siehe Tabel-
le 6). Spitzenreiter ist die Region Siidli-
cher Oberrhein. Fast zwei Drittel des
Holzes, das hier eingeschlagen wird,
verbleibt in der Region. Die niedrigsten
innerregionalen Verbleibquoten mit
knapp unter 20 % haben die Regionen
Mittlerer Oberrhein und Rhein-Neckar.

Folgerungen

Die Ergebnisse der Verbleibanalyse
geben ein zuverlédssiges Bild des regio-
nalen Holzaufkommens und -verbleibs,
sind aber im Einzelnen zuriickhaltend
zu interpretieren. Beispielsweise be-
nennt der Firmensitz des Kunden nicht
unbedingt den tatsdchlichen ersten ort-
lichen Verbleib des Rundholzes. Evi-
dent ist dies bei der Kundengruppe der
Holzhédndler. Zum Beispiel weist die
Verbleibanalyse unerwartete Anteile
des Holzverkaufs nach Nordrhein-
Westfalen aus. Eine eingehende Analy-
se zeigte, dass wesentliche Teile dieser
Menge von einer in Nordrhein-Westfa-
len ansédssigen Firma, die in der EDV
von Forst-BW als Holzhandel klassifi-
ziert ist, gekauft werden. Dabei handelt
es sich um die Zentrale einer Firmen-
gruppe, die {iber Produktionsstandorte
in Baden-Wiirttemberg verfiigt. Sehr
wahrscheinlich haben deshalb diese, in
der Verbleibanalyse Nordrhein-Westfa-
len zugeordneten Holzmengen, Baden-
Wiirttemberg nie verlassen. Der Anteil
des ,Exports“ nach Nordrhein-Westfa-
len wiirde sich bei Beriicksichtigung
dieses Effekts von knapp 3% auf 1% re-
duzieren. Umgekehrt lduft der ,wirkli-
che“ Export von Rundholz, beispiels-
weise nach Asien, hdufig {iber speziali-
sierte im Inland ansédssige Handler. Dies
scheint in der vorgenommenen Ver-
bleibanalyse ebenfalls nicht auf.

Der Analysezeitraum (2000 bis 2009)
schlieBt unterschiedliche Marktsitua-
tionen ein, wie die hohen Kalamitéts-
nutzungen infolge von Orkan ,Lothar,
die anschlieBenden Kéferholznutzun-
gen sowie gesamtwirtschaftliche Boom-
und Flautejahre. Deshalb sind die Ana-
lyseergebnisse als durchschnittliche
oder iibliche GroRenordnungen zu wer-
ten. In Einzeljahren kénnen die Ergeb-
nisse deutlich abweichen. Beispielswei-
se wurden nach ,Lothar“ erhebliche
Holzmengen auflerhalb Baden-Wiirt-
tembergs vermarktet, um den Markt zu
entlasten. In den Jahren 2000 und 2001
verblieben weniger als zwei Drittel der
Verkaufsmenge in Baden-Wiirttemberg.
In den letzten Jahren des Untersu-
chungszeitraumes verblieben stets mehr
als 80 % der verbuchten Verkaufsmenge
im Land.

Die im Rahmen der Clusterstudie
Forst und Holz in Baden-Wiirttemberg
vorgenommene Analyse von Holzauf-
kommen und -verbleib zeigt, dass aus-
gesprochen hohe Anteile des Waldhol-
zes dort verarbeitet werden, wo sie ein-
geschlagen wurden. Vermutlich ist der
Anteil des tatsdchlich in der Region ver-
bleibenden Waldholzes sogar noch ho-
her als in der Auswertung nachgewie-
sen. Die Datengrundlage der Analyse
schliet ndmlich nahe Absatzbeziehun-
gen systematisch aus, beispielsweise die
hohen Mengenanteile von Brennholz,
den Verkauf an kleinere regional agie-
rende Sédgewerke oder den innerbe-
trieblichen Einsatz von Holz im Bau-
ernwald. Mit einiger Sicherheit diirften
faktisch iiber 80 %, moglicherweise so-
gar iiber 90 %, des in Baden-Wiirttem-
berg eingeschlagenen Holzes innerhalb
des Landes ihren ersten Abnehmer fin-

Tabelle1

Holzverkauf in BW nach Regierungs-

bezirken und Holzartengruppen 2000 bis 2009 (in %)

Holzart Stuttgart Karlsruhe Freiburg Tiibingen Gesamt
Fichte/Tanne 76,0 73,7 87,2 84,0 80,3
Kiefer/Larche 54 12,8 31 35 6,2
Buche/sLb 15,3 11,7 8,6 11,8 11,7
Eiche 33 1,7 1.1 0,7 1,8
Gesamt 100 100 100 100 100
Mio. Fm 13,2 12,6 14,6 10,1 50,5
Quelle: Holzverkaufsbuchfiihrung; Sonderauswertung ZS-Forst-BW
Tabelle 2 Holzverkauf in BW nach Regierungs-
bezirken und Sortengruppen 2000 bis 2009 (in %)
Holzsorte Stuttgart Karlsruhe Freiburg Tiibingen Gesamt
Stammbholz 86,6 88,5 89,1 87,1 87,9
Industrieholz 13,4 11,5 10,9 12,9 12,1
Gesamt 100 100 100 100 100
Quelle: Holzverkaufsbuchfithrung; Sonderauswertung ZS-Forst-BW
Anmerkung: Industrieholz umfasst alle Sorten, die nicht Stammholz sind
Tabelle 3 Holzverkauf in BW nach Regierungs-
bezirken und Kundengruppen 2000 bis 2009 (in %)
Kunden Stuttgart Karlsruhe Freiburg Tibingen  Gesamt
Sageindustrie 69,4 59,6 67,7 60,1 64,6
Handel 12,7 24,4 19,3 12,8 17,5
Sonstige Holzindustrie 47 6,0 2,7 11,1 57
Zellstoff-/Papierindustrie 6,3 4.1 472 53 5,0
Selbstwerbsunternehmen 4,4 2,0 5,2 7.9 4,7
Holzwerkstoffindustrie 0,7 2,7 0,5 1,0 1.2
Sonstige Kunden 1,9 1,2 0,5 1,7 1,3
Gesamt 100 100 100 100 100
Quelle: Holzverkaufsbuchfithrung; Sonderauswertung ZS-Forst-BW
Tabelle 4 Holzverkauf in BW nach Regierungs-
bezirken und Verbleibregionen 2000 bis 2009
(alle Holzarten/-sorten) (in %)

Aufkommen
Verbleib Stuttgart Karlsruhe Freiburg Tiibingen Gesamt
Deutschland 97,7 91,8 92,3 97,1 94,5
Osterreich 1.7 3,2 2,2 2,7 2,4
Frankreich 0,4 2,6 45 0,1 2.1
Belgien/Luxemburg 0,0 1,5 0,3 0,0 0,5
Schweiz 0,0 0,1 0,5 0,1 0,2
sonstige Lander 0,1 0,8 0,3 0,1 0,3
Gesamt 100 100 100 100 100
Quelle: Holzverkaufsbuchfiihrung; Sonderauswertung ZS-Forst-BW
Tabelle 5 Holzverkauf in BW nach Regierungs-
bezirken und Verbleibregionen 2000 bis 2009
(alle Holzarten/-sorten) (in %)

Aufkommen
Verbleib Stuttgart Karlsruhe Freiburg Tibingen Gesamt
Stuttgart 60,8 10,4 23 6,8 20,6
Karlsruhe 2,3 36,8 2,5 2.2 10,9
Freiburg 0,9 19,5 73,3 4.7 27,2
Tlbingen 10,2 3,9 5,6 68,6 19,0
Baden-Wiirttemberg 74,2 70,6 83,6 82,3 77,6
Bayern 18,0 8,1 4,7 11,9 10,5
Nordrhein-Westfalen 1,7 4.1 2,3 2,1 2,6
Rheinland-Pfalz 0,2 4.2 0,2 0,0 1,2
Hessen 1,6 2,7 0,2 0,0 1,2
Sonstige Bundeslander 1,9 2.1 1,3 0,8 1,6
Ausland 2.3 8,2 7.7 2,9 55
Gesamt 100 100 100 100 100

Quelle: Holzverkaufsbuchfithrung; Sonderauswertung ZS-Forst-BW

den. Dies gilt - in abgeschwéchter Form
- auch fiir kleinere regionale Einheiten
wie Regierungsbezirke oder Regionen.
Auch der ,,Export“ in benachbarte Bun-
desldnder verursacht in der Regel keine
langen Ferntransporte, sondern findet
weit liberwiegend in den angrenzenden
Bereichen seine Abnehmer. Baden-
Wiirttemberg hat eine leistungsfdhige
erste Absatzstufe, die regional im ldndli-
chen Raum Arbeitspldtze, Einkommen
und Wertschopfung schafft.

Die Ergebnisse der Verbleibanalyse

fiihren zu sehr dhnlichen GréRenord-
nungen wie in anderen Bundesldndern.
Eine methodisch gleich durchgefiihrte
Studie ergab beispielsweise fiir Nord-
rhein-Westfalen eine Verbleibquote in-
nerhalb des Bundeslandes von 82 %
und weiteren 13 % in den unmittelbar
angrenzenden Landkreisen von Nieder-
sachen, Hessen und Rheinland-Pfalz.
Deshalb diirfte auch der Umkehr-
schluss auf enge Einkaufsradien der ers-
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ten Abnehmer von Waldholz zutreffend
sein. Lediglich die ,echten, also aus
anderen Staaten stammenden, Rund-
holzimporte konnten das regionale
Rundholzangebot aus der Perspektive
der ersten Abnehmer ergéinzen.

Die Verbleibanalyse erlaubt Aussa-
gen die hohe Relevanz fiir das gesamte
Cluster Forst und Holz haben. Die en-
gen Absatz-/Einkaufsradien geben Hin-
weise auf iibliche Distanzen von Rund-
holztransporten bzw. umgekehrt: Aus

O0konomisch tragbaren Transportdistan-
zen (-kosten) ergeben sich enge regio-
nale Verflechtungen mit Wertschépfung
im ldndlichen Raum. Verdnderungen
des Holzautkommens oder des Holz-
verbleibs, beispielsweise durch grof3fla-
chige und schleichende Unterschutz-
stellungen von Wald oder die Neuansie-
delung grofRer Werke, filhren zwangs-
ldufig zu hoheren Transportdistanzen
und allen damit verbundenen Implika-
tionen. Wegen der engen regionalen

Im Rahmen der vom baden-wirt-
tembergischen  Ministerium  fiir
Landlichen Raum, Erndhrung und
Verbraucherschutz beauftragten
Analyse der Wettbewerbssituation
des Clusters Forst und Holz in Ba-
den-Wirttemberg wurden erste Er-
gebnisse der Strukturanalyse an vier
verschiedenen Orten vorgestellt und
mit Akteuren aus den Branchen dis-
kutiert.

Der Workshop-Teil der Veranstal-
tungen sorgte dafur, dass die Teil-
nehmer aus verschiedenen Branchen
erste Interpretationen und weiteres
Fachwissen einbringen, aber auch
Ergdnzungswiinsche duBern konn-
ten. Besonderes Interesse weckten
bei den Veranstaltungen die von

HINTERGRUND

Erste Ergebnisse der Clusterstudie Forst
und Holz BW vorgestellt und diskutiert

Unique forestry consultants, IMU-
Institut und Forst-Holz-Markt Con-
sulting fir die vier Standorte regio-
nalisierten Ergebnisse der Verbleib-
analyse, die erstmaligen Angaben
zum Holzbrennstoffbedarf in Baden-
Wirttemberg und die Einschatzun-
gen der kiinftigen Rohstoffverfiig-
barkeit.

In der fur Oktober geplanten
zweiten  Workshopserie  werden
auch die Ergebnisse der Stdrken-
Schwéchen-Chancen-Risiko-Analyse
sowie Handlungsempfehlungen vor-
gestellt und mit den Akteuren aus
den Branchen diskutiert und konkre-
tisiert. Durch diesen Arbeitsschritt
werden Praxisbezug und Relevanz
der Cluster-Studie gesichert.

Tabelle 6 Holzaufkommen und -verbleib in Baden-Wiirttemberg nach Regionen (in %)
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Stuttgart 20,2 3,0 2,6 0,1 1,0 0,6 0,0 0,6 0,1 55 0,6 0,1 2,9
Heilbronn-Franken 28,1 44,0 17,7 49 241 6,6 2,6 0,8 2,5 2,0 1.2 1.5 111
Ostwdirttemberg 109 11,6 44,6 0,2 2,5 0,0 0,1 0,0 0,0 1,5 8,5 1,2 6,6
Mittlerer Oberrhein 0,7 0,5 00 191 2,5 4,1 1,0 0,5 0,1 0,2 0,0 0,0 21
Rhein-Neckar 0,2 2,4 0,0 3,7 19,2 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,4
Nordschwarzwald 2,6 0,4 0,0 8,7 2,7 38,0 1,2 4.3 0,1 6,5 0,1 0,1 74
Stidlicher Oberrhein 0,5 0,5 01 223 53 215 656 346 295 6,3 0,0 03 182
Schwarzwald-Baar-Heuberg 0,2 0,1 0,0 0,1 0,1 0,7 59 35,6 30 18% 0,0 0,7 4,5
Hochrhein-Bodensee 11 0,2 0.1 0,3 04 0.1 5,7 6,9 31,7 1,4 0,2 3,0 4,5
Neckar-Alb 2,6 1,4 0,2 0,2 1,3 0,2 0,6 1,8 0,4 35,6 0,7 6,1 3,5
Donau-lller 11,5 47 5,0 3,8 25 3,2 1,5 1.4 54 17,5 53,5 32,8 10,2
Bodensee-Oberschwaben 2,2 1,7 0,7 0,6 0,1 0,3 0,2 1,6 4.8 79 92 393 53
Baden-Wiirttemberg 809 704 709 640 616 759 844 882 776 861 740 851 77,6
Bayern 100 216 228 66 204 49 27 81 38 64 224 91 105
Nordrhein-Westfalen 2,7 1,5 0,8 3,5 3,4 4.6 29 2,0 1,9 3,9 11 1,4 2,6
Rheinland-Pfalz 0,4 0,3 0,0 93 4.6 2.1 05 0,0 0.1 0,0 0,0 0,0 1,2
Hessen 1,3 2,0 1,6 3,3 1,3 2,9 0,2 0,0 0,4 0,1 0,0 0,0 1,2
Sonstige Bundeslander 2.1 1,9 1.7 3,0 3,8 1.3 1,2 0,2 2,4 1,7 0,2 0,4 1,6
Ausland 2,6 23 2,0 10,4 4.9 8,4 8,1 1.4 13,9 1,9 2.3 41 55
Gesamt 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Quelle: Holzverkaufsbuchfiihrung; Sonderauswertung ZS-ForstBW

Verzahnung von Forst- und Holzwirt-
schaft haben alle Einschrdnkungen der
Holznutzungen nicht nur direkte Wir-
kung auf die Forstbetriebe sondern in-
direkt auch auf die Unternehmen der
ersten Absatzstufe. Dort, wo Holz ein-

geschlagen wird, entstehen auch Ar-
beitspldtze, Einkommen und Wert-
schopfung im Folgeglied der Absatzket-
te.

Dort, wo die Holznutzungen einge-
schriankt werden fallen diese weg. Die

Analyse des Holzverkaufs zuriicklie-
gender Jahre bildet somit eine wichti-
ge Grundlage zur Folgenabschidtzung
moglicher kiinftiger Entwicklungen im
Cluster und gibt Hinweise fiir das Clus-
termanagement.



