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Workshop-Konzept mit direktem Praxisbezug

Interview zur Clusterinitiative Forst und Holz Baden-Wiirttemberg mit Max Reger vom Ministerium Landlicher Raum

Als erste in der Offentlichkeit sichtbare Folge der Clusterini-
tiative Forst und Holz Baden-Wiirttemberg hat das Land eine
Clusterstudie in Auftrag gegeben. Aullerdem wird ein Ver-
zeichnis bestehender Netzwerke erstellt und in einem weiteren
Projekt werden Kooperationsansétze im Privatwald analysiert.
In den nachsten Wochen soll ein Clustermanager beim Lan-
desbeirat Holz seine Arbeit aufnehmen. Zur gesamten Cluster-
initiative und besonders zur angelaufenen Clusterstudie befrag-
te die Redaktion des ,,Holz-Zentralblattes* Max Reger, der
beim Ministerium Lindlicher Raum, Erndhrung und Verbrau-
cherschutz den Bereich Waldwirtschaft leitet.

Holz-Zentralblatt: Herr Reger, Uber
das Cluster Forst und Holz kann man
seit einigen Jahren vieles lesen. Wie
wichtig ist die Cluster-1dee fir die For-
derpolitik fur die Forst- und Holzwirt-
schaft in Baden-Wirttemberg?

Max Reger: Die Clusterforschung der
letzten Jahre hat zu einer Reihe von
Verdnderungen in der Diskussion um
lokale und regionale Standortpolitik
gefiihrt. In diesem Zusammenhang ist
die Clusterforderung mittlerweile zu ei-
ner wirtschaftspolitischen ,Standard-
komponente“ geworden.

Unser Ziel ist es, die Bemiihungen
fiir mehr Beschéftigung und Wachstum
in Europa auf Landesebene umzuset-
zen. Die Aufgabe besteht insbesondere
darin, die zur Verfiigung stehenden
Mittel effektiv einzusetzen, um die be-
stehenden und kiinftigen wirtschaftli-
chen Potenziale des Landes zu férdern.
Es geht dabei allerdings nicht darum,
die ,Starken“ zu férdern, sondern die
,Starken zu starken®.

HZ: Skeptiker der Clusterinitiative sa-
gen, der Cluster-Ansatz bringe den
Unternehmen in der Praxis herzlich
wenig. Wie gehen Sie mit dieser Skep-
sis um?

Reger: Die zentrale Stdrke des Clus-
terkonzepts liegt darin, dass es einen
anderen Blick auf die vorhandene Rea-
litdt 6ffnet und dadurch Gestaltungs-
spielrdiume offenbart, die andernfalls
ungenutzt blieben. Insbesondere kann
in der Branche das Problembewusst-
sein fiir Wettbewerbsdefizite gestirkt
werden, um moglichst rechtzeitig Lo-
sungsansdtze fiir die Probleme zu ent-
wickeln. Uber die Diskussion der staat-
lichen Akteure mit den privatwirt-
schaftlichen Partnern innerhalb des
Clusters Forst und Holz versprechen
wir uns, Defizite und Potenziale -
sprich: Ansatzpunkte fiir staatliches
Handeln - in einem lokalen bezie-
hungsweise regionalen Kontext zu
identifizieren.

Wir sind {iberzeugt davon, dass bei
einem reinen , Weiter so“ manche die-
ser Probleme nicht zielgerichtet genug
angepackt werden. Als Beispiel seien
die Probleme erwidhnt, aktuelle For-
schungsergebnisse in die Entwicklung
und Zulassung neuer Produkte einzu-
binden.

HZ: Baden-Wiirttemberg bringt seine
Clusterinitiative im Vergleich zu an-
deren Lidndern spdt auf den Weg. Ist
bei dem Thema nicht die Luft raus?

Reger: Wir wollen mit der Cluster-
initiative kein Strohfeuer bewirken, das
nach einer kurzen Phase mit hohem
Neuigkeitswert wieder erlischt. Daher
streben wir auch an, die Initiative nach
einer Anschubphase der Eigeninitiative
der Branche zu iibertragen. Ich halte
den Zeitpunkt fiir die Initiative mit
Blick auf die Verdnderungen durch die
Neuorganisation der Holzabsatz-Wer-
bung fiir eher gilinstig. Wir werden die-
se  Entwicklungen beriicksichtigen
konnen.

HZ: Welche Ziele verfolgt das Land
speziell mit seiner Richtlinie Cluster
Forst und Holz?

Reger: Mit Malnahmen aus der
Richtlinie Cluster Forst und Holz des
Ministeriums fiir Landlichen Raum, Er-
ndhrung und Verbraucherschutz Ba-

den-Wiirttemberg kann die Mobilisie-
rung der Potenziale des Clusters mali-
geschneidert gefordert werden. Ziel
der Clusterférderung Forst und Holz
ist es, die in der Clusterstudie analy-
sierte Wettbewerbsfdhigkeit der Unter-
nehmen zu stdrken, die innerhalb des
Clusters bestehenden Arbeitsplédtze zu
sichern und die Entstehung neuer Ar-
beitspldtze zu unterstiitzen. Hierzu
soll insbesondere die Zusammenarbeit
und Vernetzung der Unternehmen un-
tereinander sowie mit Forschungsein-
richtungen initiiert und verbessert
werden.

HZ: Wie viel Geld steht hinter diesem
Programm?

Reger: Mit der Richtlinie Cluster
Forst und Holz kénnen bis Ende 2013
6 Mio. Euro eingesetzt werden. Damit

Projekte gekommen? Ist das Land
noch offen fiir weitere Vorschlage?

Reger: Wir haben Antragsteller aus
der Wissenschaft, aus der Wirtschafts-
férderung sowie Unternehmen als An-
tragsteller, aber auch Verbdnde. Die
bei uns eingereichten Projekte haben
deshalb auch ganz unterschiedliche
StoRrichtungen.

Mit der Projektférderung haben wir
im Herbst 2009 begonnen, das heif3t
wir stehen noch ganz am Anfang. Neue
Projektantrdge sind uns daher grund-
sdtzlich sehr willkommen. Diese miis-
sen natiirlich im Rahmen der Richtlinie
forderfdhig sein. Die Aullenstelle von
ForstBW am Regierungsprasidium Frei-
burg berdt Antragsteller hierzu gerne
im Vorfeld einer Antragstellung. Die
Internetseite ~ www.cluster-forstholz-
bw.de gibt einen Uberblick {iber das
Verfahren.

HZ: Welche Projekte sind schon be-
schlossen oder bereits angelaufen?

Reger: Unsere bisherigen Betrebun-
gen waren im Wesentlichen auf Antra-
ge zur Einrichtung eines zentralen, lan-
desweiten Cluster-Managements fokus-
siert. Wir haben hier mit dem Landes-
beirat Holz Baden-Wiirttemberg einen
Antragsteller, der ideale Voraussetzun-
gen aufweist, um die von uns ge-
wiinschten Beziehungs- und Vernet-
zungsaufgaben wahrzunehmen. Der
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soll iiber die Bildung von Netzwerken
die Wettbewerbsfiahigkeit und Beschéf-
tigung im Cluster Forst und Holz ver-
bessert werden.

Die Forderung durch das Ministeri-
um fiir Ldndlichen Raum, Erndhrung
und Verbraucherschutz wird im Rah-
men des Operationellen Programms fiir
das Ziel ,Regionale Wettbewerbsfahig-
keit und Beschéftigung“ — Teil EFRE -
in Baden-Wiirttemberg 2007 bis 2013
durch die Europdische Union kofinan-
ziert.

HZ: Was kann alles im Rahmen der
Richtlinie gefordert werden?

Reger: Die Fordermoglichkeiten sind
im Hinblick auf die oben dargestellten
Ziele der Richtlinie sehr breit angelegt.
Wir haben grob gesagt fiinf Bereiche:

Zum Ersten ist das die Einrichtung
und der laufende Betrieb von Cluster-
Management-Strukturen. Als Zweites
fordern wir Mallnahmen zur Unterstiit-
zung der Griindung, Weiterentwick-
lung und Festigung von Unterneh-
mensnetzwerken und -kooperationen.
Der dritte Bereich sind vorbereitende,
themenbezogene Studien, Gutachten,
Konzeptionen. Viertens férdern wir
ausgewéhlte Forschungs- und Entwick-
lungsprojekte. In den fiinften Bereich
féllt die Einfithrung neuer oder verbes-
serter Verfahren der Zusammenarbeit
zwischen Unternehmen entlang der
Wertschopfungskette Holz.

HZ: Von woher sind die Vorschladge fir

Clustermanager beim Landesbeirat
Holz wird noch im April seine Arbeit
aufnehmen.

Das Ministerium fiir Lé&ndlichen
Raum, Erndhrung und Verbraucher-
schutz hat die Erstellung von zwei Stu-
dien in Auftrag gegeben:

Erstens die Analyse der spezifischen
Wettbewerbssituation des  Clusters
Forst und Holz in Baden-Wiirttemberg
und Ableitung von Handlungsempfeh-
lungen - also die so genannte Cluster-
studie.

Bei der zweiten von uns in Auftrag
gegebenen Studie handelt es sich um
die Erarbeitung eines aktuellen Initiati-
ven-Verzeichnisses bestehender Netz-
werke im Bereich Cluster Forst und
Holz Baden-Wiirttemberg.

Daneben gibt es ein Projekt zur Ana-
lyse der Kooperationsansdtze im Pri-
vatwald. Ziel dieser Studie ist es, {iber
eine Weiterentwicklung der regional
ausgerichteten Strukturen der Koope-
ration, Beratung und Betreuung eine
Steigerung der Marktleistung im Privat-
wald zu erreichen.

Eine Reihe weiterer Antrédge liegt
vor. Uber diese werden wir noch ent-
scheiden.

HZ: Bei einem der ersten Projekte sol-
len Netzwerke und Kooperationen im
Cluster Forst und Holz Baden-Wiirt-
temberg erfasst und dargestellt wer-
den. Warum ist das wichtig?

Reger: Fiir das Cluster-Management
stellt das Initiativenverzeichnis eine

Zum Auftakt der inhaltlichen Arbeit
fir die Clusterstudie , Forst und Holz
Baden-Wirttemberg" folgten Ex-
perten aus Wirtschaft, Verbanden
und Forschung der Einladung des
baden-wirttembergischen Ministeri-
ums fir Ldndlichen Raum, Erndh-
rung und Verbraucherschutz. Bei der
Auftakt-Arbeitssitzung am 19. Janu-
ar im Ministerium wurden von der
Arbeitsgemeinschaft um das Bera-

Clusterinitiative Forst und Holz
Baden-Wiirttemberg gestartet

tungsunternehmen Unique Forestry
Consultants Fragen zur grundsétzli-
chen Ausrichtung der Studie mit den
Experten diskutiert.

Diesem Auftaktgesprdch sollen in
diesem Jahr im Juni und im Herbst
weitere Workshop-Serien folgen, in
denen die Unternehmen der Forst-
und Holzwirtschaft ihre Anliegen
und ihr Fachwissen in die Cluster-
Studie einbringen kénnen.

wichtige Arbeitsgrundlage dar, um
rasch einen Uberblick iiber die Akteu-
re, die Themen und Aktivitdten zu er-
halten. Nicht einzelne Unternehmen
oder einzelne Organisationen stehen
im Vordergrund. In den Mittelpunkt
rlicken vielmehr innovative Koopera-
tionen als Verbiinde von Unternehmen
- oftmals unter Einbeziehung von Ver-
waltungseinheiten verschiedener Res-
sorts, von Verbdnden, Kommunen
oder kommunalen Unternehmen. De-
ren Ideen, Aktivititen und Leistungen
kennenzulernen und bei Bedarf und
nach Moglichkeit gezielt zu unterstiit-
zen, ist das Hauptziel des Initiativen-
netzwerks.

HZ: Welchen Ansatz verfolgen Sie mit
der baden-wirttembergischen Cluster-
studie im Vergleich zu anderen Clus-
terstudien?

Reger: Im Rahmen der Studie wer-
den rund 16 Branchen - auch der zwei-
ten Verarbeitungsstufe - im Hinblick
auf ihre aktuelle Wettbewerbssituation
analysiert, relevante Trends aufgezeigt
und Potenziale sowie Problemfelder
benannt. Insbesondere die Einbindung
der zweiten Verarbeitungsstufe, also
z.B. der Mdobel- und der Papierindust-
rie ist uns sehr wichtig.

Die Beteiligung der Unternehmen
und Branchenvertreter vor Ort und die
Ableitung praxisrelevanter Ergebnisse
ist das Kernstiick der Studie. Die Un-
ternehmen sollen in die Formulierung
der Handlungsempfehlungen einge-
bunden werden.

Die Clusterstudie soll als ,,Kompass-
Studie fiir die Orientierung der weite-
ren Schritte dienen. Sie soll durch kon-
krete, auf die Unternehmen in Baden-
Wiirttemberg bezogene Handlungs-
empfehlungen zur Steigerung der Wett-
bewerbsfiahigkeit des Clusters Forst
und Holz in Baden-Wiirttemberg bei-
tragen.

HZ: Die Studie wird vermutlich wichti-
ge Zahlen und Fakten fur die Politik
liefern. Kann auch der einzelne Betrieb
aus der Forst- und Holzwirtschaft di-
rekt davon profitieren?

Reger: Bei vergleichbaren Studien in
anderen Bundesldndern gab es die Er-
fahrung, dass die Unternehmen vor Ort
die analytische Bedeutung erkannt ha-
ben, aber die direkte Praxisrelevanz
vermissten. Diese Erfahrung wurde bei
der Konzipierung der Studie fiir Ba-
den-Wiirttemberg aufgenommen und in
einem Workshop-Konzept mit direk-
tem Praxisbezug umgesetzt: Den Wirt-
schaftspartnern sollen stufenweise die
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Strukturférderung
aus dem EFRE

Der Europdische Fonds flr regio-
nale Entwicklung (EFRE) ist einer
der drei europdischen Struktur-
fonds. Er unterstitzt drei Ziele
der Europdischen Kohésionspoli-
tik: Konvergenz, Regionale Wett-
bewerbsféhigkeit und Beschéfti-
gung (RWB) sowie europdische
territoriale Zusammenarbeit. Die
Analyse der spezifischen Wettbe-
werbssituation des Clusters Forst
und Holz und die Ableitung von
Handlungsempfehlungen (Clus-
terstudie  Baden-Wdrttemberg)
sowie die Erarbeitung eines ak-
tuellen Initiativen-Verzeichnisses
bestehender Netzwerke in der
Forst- und Holzwirtschaft Baden-
Wirttembergs (Netzwerkstudie)
werden im Rahmen des Ope-
rationellen Programms fiir das
Ziel ,Regionale Wettbewerbs-
fahigkeit und Beschaftigung”
(www.rwb-efre.baden-wuerttem-
berg.de) in Baden-Wirttemberg
durch die Europdische Union ko-
finanziert.

Zwischenergebnisse der Studie vorge-
stellt und in Arbeitsgruppen die Erfah-
rungen und Hinweise der Praktiker
aufgenommen werden. Die Unterneh-
men und Initiativen im Forst- und
Holzsektor konnen so direkten Ein-
fluss auf Inhalte und Ergebnisse der
Studie nehmen.

HZ: Herr Reger, welche Impulse wiin-
schen Sie sich fur die Clusterinitiative
Baden-Wirttemberg in den ndchsten
Monaten?

Reger: Fiir die nédchsten Monate
wiinsche ich mir, dass es durch die
konsequente und dauerhaft angelegte
Arbeit in der Clusterinitiative gelingt,
den Vernetzungsgedanken iiber Bran-
chengrenzen hinweg anzuregen und
die Unternehmen fiir diesen Ansatz zu
gewinnen.

Langfristig werden wir dadurch die
Wettbewerbsfdhigkeit der Unterneh-
men im Cluster Forst und Holz Baden-
Wiirttemberg stdrken kénnen und so-
mit sicherstellen, dass die Forst- und
Holzwirtschaft ihre wichtige Rolle im
landlichen Raum weiter ausbauen
kann.



